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Bibliotekschefen som samfundsaktør

Sidste år gav vi os tid til at tænke – sammen. Vi vendte blikket indad og satte ledertrivsel i cen-
trum. Vi undersøgte, hvordan vi som bibliotekschefer kan passe på os selv, så vi bedre kan løfte 
det ansvar, der følger med rollen. I år vender vi blikket udad – mod samfundet, mod beslutnings-
tagerne og mod den politiske virkelighed, som bibliotekerne er en del af.

Årsmødet 2026 handler om biblioteket som samfundsaktør – og om os som ledere i front for en 
af landets mest demokratiske institutioner. Vi stiller skarpt på, hvordan vi som bibliotekschefer 
kan styrke bibliotekernes gennemslagskraft og synlighed i en tid, hvor politiske dagsordener og 
prioriteringer kræver tydelige budskaber og strategisk kommunikation.

Timingen er god. Pr. 1. januar står vi med nye byråd og politiske udvalg – og dermed nye mulig-
heder for at sætte biblioteket på dagsordenen. Årsmødet giver os mulighed for at komme på 
forkant og forberede os på det lange seje træk, hvor vedholdenhed, strategisk tænkning og 
lokal forankring bliver afgørende. 

Gennem oplæg, samtaler og workshops får du inspiration og konkrete redskaber til at:

navigere i den politiske beslutningsproces
kortlægge og påvirke lokale interessenter
bruge digitale og sociale medier strategisk
styrke både dit personlige og institutionelle brand

Vi bygger videre på sidste års refleksioner om lederens trivsel – for en del af trivsel er også at 
føle sig kompetent og handlekraftig. Når du som leder oplever, at du kan gøre en forskel, skabe 
synlighed og få bibliotekets stemme hørt, styrkes både din faglige stolthed og din arbejdsglæ-
de.

Lad os igen give os tid – denne gang til at styrke vores rolle som samfundsaktører. Sammen.

Programmet veksler mellem oplæg og workshops 
– vi skal selv i arbejdstøjet! 

Årsmødet faciliteres af Mette Falkenberg Rasmussen; ekspert i politisk kommunika-
tion med erfaring fra Christiansborg som tidligere særlig rådgiver for miljøminister 
Lea Wermelin. Hun har arbejdet med strategisk kommunikation, kampagner og poli-
tisk interessevaretagelse i både ministerier og organisationer. Mette er vores guide 
gennem programmet – hun faciliterer samtalerne med oplægsholderne og sikrer, at 
vi holder den røde tråd mellem oplæg, workshops og refleksioner.
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Generalforsamling
9:00 - 9:30 	    Ankomst, registrering og morgenkaffe

9:30 - 11:00     Generalforsamling

11:00 - 11:30    Pause

Velkomst og introduktion til ÅRSMØDET

Keynote 
v/Karen Bro

 Årets keynote, journalist, forfatter og chefrådgiver hos Lederne Karen Bro, 
deler sine perspektiver på, hvorfor kunst, litteratur, viden og værdier er es-
sentielle pejlemærker til at fastholde og styrke samfundet i en tid med 
polarisering, misinformation og politisk kompleksitet. En usikker tid, hvor 
folkebibliotekernes rolle som en stærk demokratisk institution og levende 
samfundsaktør aldrig har været vigtigere.  Samtidig sætter hun fokus på, 

hvordan hun selv bruger litteraturen aktivt i at formidle temaer om kunst, le-
delse og magt. Med sin debutroman ”Lukkefesten” fra august 2025 har Karen    

 gennem litteraturen undersøgt teamet om at turde stå fast på sine værdier og  
     finde styrke lige der, hvor gamle normer ånder én i nakken.

samtale ved bordene 

Hvad gør vi som bibliotekschefer for at biblioteket bidrager til rollen som sam-
fundsaktør – og er der noget vi kan gøre anderledes? Vi reflekterer og deler 
erfaringer.

Frokost i restauranten

11:30 - 11:40

11.40 - 12:10

12:30 - 13:30 

Årsmødet, dag 1 

Public affairs og 
interessevaretagelse

12:10 - 12:30 
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Politisk interessevaretagelse
v/Peter Mose, partner i Hegelund & Mose

Hvordan får man bibliotekernes mærkesager på 
politikernes radar? Peter Mose giver indblik i det poli-
tiske maskinrum, hvor beslutningerne reelt træffes og giver 
konkrete redskaber til at påvirke politik. Oplægget tuner ind på både det at 
skærpe grundfortællingen og analysere interessenter, til hvordan man ram-
mer ordførere, ministre og kommunalpolitikere med klare budskaber på rette 
tid. Deltagerne bliver klogere på, hvordan bibliotekerne kan skabe større gen-
nemslagskraft ved at have styr på den politiske beslutningsproces og koble 
deres rolle som samfundsaktør til den politiske virkelighed.

 Politisk interessevaretagelse i praksis – case fra Silkeborg Bibliotekerne 

Workshop: Interessentanalyse – hvem har magten i din kommune?

Vi kortlægger, hvem der har magten og beslutningskraften i egen kommune, 
og som vi derfor særligt skal målrette interessevaretagelsen over for.

Hvem har reel indflydelse i din kommune, når det gælder bibliotekernes 
rammer og rolle – og hvordan kan du påvirke dem?
Hvordan kan du konkret styrke dit biblioteks lokale gennemslagskraft?

Pause og tjek ind på værelser

Kulturel energizer

Påvirk politik på alle platforme 
v/Benjamin Rud Elberth

Hvordan skaber man gennemslagskraft og synlighed i den digitale politiske 
arena? Kommunikationsrådgiver Benjamin Rud Elberth viser, hvilke sociale 
medier og digitale værktøjer der er mest effektive til at nå de rette interes-

senter og målgrupper. Han giver konkrete eksempler på, 
hvordan man kan eje dagsordenen, sætte sig på ord i 

debatten og sikre, at ens budskab rammer beslut-
ningstagerne.

13:30 - 14:30

14:45 - 15:15

15:15 - 16:00

16:00 - 16:05

16:05 - 17:00

14:30 - 14:45
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Workshop: Kanalanalyse 

Med afsæt i individuelle forberedelser hjemmefra med at afsøge nuværen-
de kanalstrategier arbejder vi med at skabe overblik over bibliotekets nuvæ-
rende kommunikationskanaler og deres effekt. Med afsæt i pointer fra fra 
Benjamin Rud Elberths oplæg arbejder vi med at vurdere og eventuelt ju-
stere kanalstrategien. Målet er at styrke den strategiske brug af digitale og 
sociale medier til at skabe politisk gennemslagskraft.

Hvilke kanaler bruger I i dag og hvad virker?
Hvordan kan I justere jeres kanalstrategi, så den understøtter jeres politiske 
mål?

Pause før middagen

Middag i restauranten

Under middagen får vi besøg af teaterdirektør Thomas Bay fra Fredericia 
Musicalteater, som fortæller om teatrets historie og arbejde. 
Fredericia Musicalteater har stor betydning for lokalområdet i Fredericia 
men også nationalt. Thomas’ fortælling bliver naturligvis krydret med et par 
musikalske indslag.

17.00 - 17:45

17:45 - 19:00

19:00
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Årsmødet, dag 2 

Morgensang og opsamling fra i går

Samtale med direktørerne fra Højskolerne og Hospitalsklovnene 
v/Betina Egede Jensen og Tania Detlefsen

Dagen indledes med interview med organisationer, der har formået at 
bruge strategisk kommunikation, stærk branding og tydelige talsper-
soner til at skabe gennemslagskraft, synlighed og markant politisk 
indflydelse. Facilitator interviewer og skaber rød tråd fra dag 1 til dag 2.

Pause

Strategisk kommunikation og kampagner, der skaber synlighed 
v/ Nanna Kalinka Bjerke, kommunikationsrådgiver, 
Imperia Kommunikation

Mød Danmarks ukronede kampagnedame bag 
markante kampagner som Ingen slinger i valsen 
(Ritt Bjerregaard 2005), Respekt for København 
(Frank Jensen 2007) og En Af Os, der i 13 år har 
skabt åbenhed om psykisk sygdom. Nanna Kalin-
ka Bjerke inviterer os ind i kampagnens maskinrum 
og deler, hvordan de mest slagkraftige kampagner bli-
ver til – fra idé og udvikling til det øjeblik, de rammer målgruppen.

Workshop – skab kampagner, der gør indtryk
I workshoppen arbejder deltagerne med deres egne budskaber: Hvad vil I ger-
ne ud med, hvordan skæres budskabet til, og hvilke greb kan få en kampagne 
til at ramme målgruppen med størst effekt? Facilitator samler op og får bud 
fra nogle af bordene.

Frokost

Kulturelt indslag: Haralda
Bibliotekschef og forfatter Christian Laursen fra Roskilde Bibliotekerne deler sin 
fortælling om Haralda – en foregangskvinde i dansk bibliotekshistorie.

9:00 - 9:15

9:15 - 10:00

10:00 - 10:15

11:15 - 12:00

1200 - 12:45

12:45 - 13:15

10:15 - 11.15

Strategisk kommunikation 
og branding
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Læringsmål
Bliv klogere på, hvilke områder du ønsker at påvirke i din kommune

Forståelse for den politiske beslutningsproces og interessevaretagelse

Forståelse for kortlægning af interessenter og hvem der skal påvirkes

Forståelse for brug af digitale kanaler til politisk påvirkning

Forståelse for strategisk kommunikation og udvikling af en 
kommunikationsstrategi

Forståelse for branding og udvikling af strategi til at bruge sig selv til at 
brande biblioteket som samfundsaktør

Netværk og erfaringsudveksling med andre biblioteksledere

Personlig branding 
v/Anna Thygesen, kommunikationsrådgiver og 
brandingekspert, WeDoCommunication.

Hvordan fremstår du som leder over for politikere, 
samarbejdspartnere og på sociale medier? Man-
ge af os undervurderer, hvor meget vi selv kan på-
virke vores personlige brand til at løfte vores sag. 
Anna Thygesen giver bibliotekscheferne konkrete 
værktøjer til, hvordan man som leder kan præsente-
re deres faglighed skarpere, bruge deres personlighed 
aktivt og styrke deres gennemslagskraft lokalt og – ved at 
kombinere det, styrke brandingen af ens bibliotek som en stærk samfunds-
aktør i kommunen og dermed skabe endnu større synlighed og opbakning til 
bibliotekets rolle.

Workshop – udarbejd din egen brandingstrategi

Med afsæt i Anna Thygesens oplæg arbejder bibliotekscheferne med de-
res egen personlige brandingstrategi. Deltagerne udvikler en strategi for, 
hvordan de kan brande sig selv og deres bibliotek som en stærk samfunds-
aktør i kommunen – med fokus på gennemslagskraft, synlighed og lokal op-
bakning. Facilitator samler op og får bud fra nogle af bordene.

Opsamling og tak for i år

13:15 - 14:15

14.15 - 14:45

14.45 - 15:30
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Hotel Fredericia
Vestre Ringvej 96
7000 Fredericia
Tlf: 75 91 00 00
Mail: info@hotel-fredericia.dk

Der er mulighed for at booke en overnatning fra mandag den 2. februar via tilmeldin-
gen. Prisen vil være 860 kr. inkl. morgenmad.

Mødedeltagerne skal fordeles på to lokationer. Hotel Fredericia og Danhostel, som 
ligger 50 meter fra hotellet. 

Parkering:
Der er gratis parkering ved hotel Fredericia. Husk blot at registrere jeres nummer-
plade i receptionen ved ankomst.

Det er også muligt at parkere ved Fredericia Idrætshal, som ligger i forlængelse af 
hotellets parkeringsplads.

El-biler:
Der er seks ladestandere på deres parkeringsplads. Det er muligt at lade bilen via 
OK-appen.

Check ud:
Senest kl. 11.00.

Fredericia Idrætscenter:
Husk badetøj. Som gæst på Hotel Fredericia er det muligt at benytte trænings-
og svømmefaciliteter i Fredericia Idrætscenter som ligger 50 meter fra hotellet. 

Træningsarmbånd og svømmebilletter udleveres i receptionen. 

Se åbningstider mm. via dette link: https://www.fic.dk/da
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